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Lips United B.V.-TI Group Plc, zaaknr. 170, 20-4-1998 (Stcrt.

77), artikel 27 onder b Mw

De aandeelhouders van Lips United B.V. (‘Lips’),
namelijk Flint Holding N.V., Parcom Ventures B.V., de
Nederlandse Participatie Maatschappij N.V. en de Stichting
Werknemers Lips dragen in twee fases de aandelen over
aan TI Holdings B.V., een 100% dochteronderneming van
TI Group Plc (‘TI’). De eerste fase waarbij 30% van de aan-
delen is overgenomen is reeds gepasseerd. Voor ligt nu de
overname van de resterende 70% van de aandelen Lips,
waarmee TI de uitsluitende zeggenschap zal verkrijgen.
Lips is via een aantal dochterondernemingen actief op het
terrein van de scheepsbouw. Deze activiteiten betreffen o.a.
de ontwikkeling, productie en verkoop van reparatie van
vaste, verstelbare en boegschroeven, waterjets, thrusters,
schroefassen en besturingen. TI is op verschillende terrei-
nen actief, o.a. via dochterondernemingen in de John Cra-
negroep op het terrein van ontwerp, fabricage en distribu-
tie van afdichtingen en lagers voor verschillende indus-
trieën, via de dochterondernemingen behorend tot de Bun-
dygroep op het gebied van de fabricage en verkoop van
’small diameter fluid carrying systems’ ten behoeve van de
automobielindustrie en ontwerp, fabricage en levering van
warmtewisselingssystemen voor de diepvriesindustrie en
via de dochterondernemingen in de Dowtygroep op het ter-
rein van ontwerp, ontwikkeling en fabricage van landings-
gestelsystemen en de productie van speciale propellersys-
temen, turbinemotorcomponenten, hydraulische aandrijf-
systemen en thermische processystemen.

Partijen werken reeds samen via de gemeenschappe-
lijke onderneming John Crane Marine-Lips v.o.f., welke
voor 331/3% eigendom is van Lips Seals B.V. (100% doch-

ter van Lips) en voor 662/3% van John Crane Marine
(dochteronderneming van TI). Deze gemeenschappelijke
onderneming is actief op het terrein van afdichtingen en
lagers en levert zowel aan Lips (ten behoeve van de leve-
ring door Lips van voortstuwingssystemen aan de scheeps-
bouwindustrie) als aan derden.

Volgens de d-g NMa is er geen sprake van overlap
van activiteiten tussen partijen, omdat partijen actief zijn
op verschillende markten. Over de gemeenschappelijke
onderneming zou TI reeds voor de concentratie de uitslui-
tende zeggenschap hebben. Er is daarom alleen sprake van
een uitbreiding van activiteiten van TI, wat echter geen
machtspositie doet ontstaan of versterken. De positie van
partijen is gering op de respectieve markten, er is een aan-
tal serieuze concurrenten met aanzienlijke marktaandelen
en TI zal zich niet onafhankelijk van die concurrenten kun-
nen gedragen.

De voorgelegde nevenrestricties zien op de eerste fase
van de operatie. Omdat door deze operatie TI geen zeggen-
schap verwerft, oordeelt de d-g NMa dat de eerste fase geen
concentratie is in de zin van artikel 27 Mw (zie hierna
Skala-SNS Reaal Investments-MW Investments), waarmee
de beoordeling van de door partijen voorgelegde afspraken
achterwege dient te blijven. De d-g NMa oordeelt tenslotte
dat voor het tot stand brengen van de onderhavige concen-
tratie geen vergunning is vereist.
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